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苏沙莎，女，34岁，2012 年本科毕业于湖南大学会计专

业，随后进入天健会计师事务所工作。2015 年研究生毕业后

进入湖南师范大学财务处工作至今，现任财务处会计科科长。

该同志在工作中恪尽职守，严格遵守国家有关财经法律和法

规，凭借其出色的专业能力在制度建设、优化服务、财务信

息系统建设等方面的改进和创新发挥了积极的作用。

参与制度建设 提升专业素养 破浅立深

在制度建设方面，该同志承担了《湖南师范大学纵向科

研经费管理办法》（校行发〔2022〕16 号）、《湖南师范大

学科研项目经费使用“包干制”管理办法》（校行发〔2022〕

17 号）、《湖南师范大学往来款管理办法》、《湖南师范大

学校园卡结算中心资金管理办法》的起草工作，参与修订了

《湖南师范大学出版社有限公司绩效工资分配方案（试行）》

（校行〔2020〕21 号）、《湖南师范大学差旅费管理办法》

（校行发财字〔2022〕2 号）。

通过参与制度建设，该同志加深了对各项制度理解，能

更好的进行政策把握与解读，进一步做好广大师生的财务报



销服务与解释工作，得到了广大师生的认可与肯定。

全面优化服务 提升服务体验 破虚立实

在优化服务方面，该同志在出版社任财务部主任工作期

间，严格执行各项规章制度，主动了解各项税收优惠政策。

2019 年首次为出版社争取了留抵退税政策，退回税金数百万

元。

2021 年 11 月，该同志调任会计科科长。因临近年末，为

缓解广大师生的报账压力，该同志独自承担了在周一至周五

17:30-19:00 开设的为期半个月的专场收单工作，审核接收原

始单据 6000 余份，解决了年末预约号源相对不足的问题，获

得了各二级单位的好评。

2022 年年末，在财务处出现多人发热，人手严重不足的

情况下，该同志为保证年终财务报销工作的正常运转不仅承

担了本科室的日常管理工作，还主动承担了相关业务科室的

协调工作。同时，为保证年终相关财务工作的有序进行，该

同志在其长辈、女儿都出现症状的情况下，仍坚守岗位独自

居住，最终在其家人的支持下，圆满的完成了当年的 29万余

笔分录的年终结转工作与 1.74 亿元的贴息贷款报销核算工

作。

在优化报销窗口服务工作方面，该同志多次牵头开展内

部培训工作，提出了在保留业务培训、推进报销业务标准化

作业的同时，开展服务话术与服务意识的培训，全面提升会



计科服务水平，打造一支专业过硬以“阳光服务”、“微笑

服务”、“一站式服务”为服务标准的高素质财务报账队伍。

推进信息化建设 提出具体方案 破缓立行

在信息化建设方面，该同志针对网报模式改革工作提出

了具体的工作方案。针对不同的应用场景提出了详细的应对

措施。计划采取先科研后事业、先人员经费报销后日常票据

报销、先电子发票流转后纸质发票流转、先自主物资采购后

平台集中采购、先线上人工审核后智能化自动审核的分阶段

逐步推进的方案。实现网报模式改革工作在 2023 年有计划、

有动作、有阶段性成果。

同时，该同志将内控及制度要求嵌入智能管理平台进行

系统管理，避免出现依靠人为判断出现制度执行不严，制度

执行不到位的情况。进一步借助信息化手段全面提升财务服

务水平。

2019 年年末，在相关科室负责人休产假期间，该同志在

完成本职工作的同时，另外承担了配合信息化中心搭建“聚

合平台”的资金管理、流程梳理与账套设立工作。该平台的

上线大大优化了我校培训费、会议费等相关费用收取的服务

与管理工作，实现了从线下 POS 机收费、全手工开票、线下

手工对账向二维码自主缴费、电子发票自助开具、线上自动

对账的全流程电子化管理的转变。

该同志积极投身学校发展与“双一流”建设，各项工作



卓有成效。爱岗敬业，乐于奉献，注重团结，在工作上，坚

持公私分明、先公后私、克己奉公。在工作中表现出较强的

创新意识和开拓精神，在严格执行各项财务制度的同时也主

动联系服务师生，积极为全校师生办好实事，广大师生员工

评价反映好。
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